Stela

Scenarioanalyser dr en kvalitativ undersékningsmetod som syftar till att skapa méjliga framtidsscenarier f6r
ett definierat problemomréde. Analysmetoden grundar sig pd genomférandet av en eller flera workshops
eller scenariométen dér deltagarna utgdrs av nyckelpersoner, experter och personer med strategiska
foretagsroller. Med hjalp av Stelacons moderatorer skall scenariométena stimulera deltagarna till att na
konsensus i slutsatser och konkreta atgardsférslag. Metodens méal &r att lyfta fram fyra mojliga
framtidsscenarier for diskussionsomradet, vilka kan beskrivas utifran kvantifierbara karakteristika, sdsom
marknadsstorlek, konkurrenssituation och betalningsvilja.

Stelacon har lang och framgangsrik erfarenhet med den sa kallade scenariomatrismodellen, vilken genom
ett antal processteg studerar osékra och paverkande faktorer, férutsdgbarheter och framtida trender.

Tillvdgagangssitt
P& Stelacon genomfér vi en scenarioanalys i féljande steg:

> Inledande méte. Uppstartsmote sker efter att uppdragsgivaren godként den offert Stelacon lamnat. Vid
férsta motet planeras uppdraget och allt fran syfte och mél till tidplan, frageomraden och urval (vad
som skall och kan undersékas) diskuteras.

> Forarbete. Informationssékning och analys av befintligt undersékningsmaterial samt personliga
intervjuer med experter genomférs av Stelacons medarbetare i syfte att férstd problemomradet samt
lista faktorer vilka anses vara av vikt i ssmmanhanget.

> Rekrytering av motesdeltagare. Deltagarna i de scenariométen, som ligger till grund for Stelacons
scenarioanalyser, utgtrs uteslutande av nyckelpersoner, experter och personer med strategiska
foretagsroller. Malsattningen &r att ha mellan sex och atta deltagare i varje grupp.

> Kallelse. Efter rekrytering skickas kallelse samt agenda fér métet ut till deltagarna. De far dven en
beskrivning av problemomradet samt en lista 6ver relevanta faktorer. Syftet ar att de, redan fére moétet,
skall borja fundera 6ver dessa faktorers betydelse och férutsdgbarhet fér problemomradet.

> Forberedelser infér motet. Ett avstdmningsméte anordnas med uppdragsgivaren dér scenariométets
struktur samt diskussionsguiden diskuteras.

» Scenariométet inleds. Métet leds av moderatorer fran Stelacon och genomférs i egna lokaler, speciellt
utrustade fér dndamalet. Mé6tet tar vanligtvis en halv dag, antalet méten som genomférs beror pa
undersokningens art och omfattning.

> Scenariométets férsta mél - betydelse/forutsigbarhetsmatrisen. Métets syfte &r att diskutera relevanta
faktorer for problemomradet samt betygsatta dessa utifran betydelse och forutsdgbarhet. Detta ger
upphov till en betydelse/forutsdgbarhetsmatris utifran vilken tva faktorer véljs ut enligt bestdamda regler.

> Scenariométets andra mal - scenariomatrisen. De tva utvalda faktorerna ligger till grund for skapandet
av fyra méjliga framtidsscenarier, utifran vilka deltagarna diskuterar fram kvantifierbara detaljer sdsom
marknadens struktur och konsumenternas betalningsvilja.

> Analys och Rekommendationer. En stor del av projektet utgérs av analys av materialet i syfte att skapa
anvandbara och framatstravande rekommendationer.

Rapport. Stelacon presenterar resultaten fran Scenarioanalysen muntligt och genom en skriftlig rapport,
eller enligt andra av uppdragsgivaren angivna 6nskemal.
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